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CD! :.07()'$2! $,(&31-! 81&! Q! ,+.7'$-! +.! 5&$#$)'$2! O788$&! LA! >QVk! >%1*G%1*D!

2$+1.+F$2!81&,),+2$6!Q[!XXW!>5Ll`9QD6!Ak!XUX6!V9Ak!";$$.!\V9!?)2$!+.!L\ZD!

)'!eCYW9!!

BD! :.07()'$2! $,(&31-! 81&! \! #17&-! +.! 5&$#$)'$2! O788$&! L\! >O788$&! LA! ;+'#! Q!

,4G,=!"1&7*)!SYI!).2!QV!j4G,*!L$5)&+.D!)'!eCYW9!!

AVD!?$).;#+*$6!2$.)'7&$2!SYI!5&1($-! 81&!AV!,+.7'$-!)'!CVY(W!+.!O788$&!L\!)'!

)55&1/+,)'$*3!A!.4Gj*!>.1&,)**3!2+*7'$!5&1($!-'10M!AGAVVD9!I22$2!5&1($!-1*7'+1.!

'1! $,(&31-6! ;+'#! $.174#! '1! 01,5*$'$*3! 01%$&! '#$,9! H1&! 217(*$! H:XL6! (1'#!

5&1($-! ;$&$! )22$2! '14$'#$&! >+9$9! A! .4Gj*! 18! 8+&-'! 5&1($! ).2! A! .4Gj*! 18! -$01.2!

5&1($D9!:.07()'$2!1%$&.+4#'!)'!eCYW9!!

!

=2A2A(@#7(=*([-6%B"75'1.1X#%1-,(E#6"&6(#,.(#,%15-.7(1,0/5#%1-,(

AAD!b)-#$2!R!'+,$-!81&!RV!,+.7'$-!$)0#!;+'#!5&$#$)'$2!O788$&!=A!>lO788$&!LAD!)'!

eCYW9!!

A\D!b)-#$2!R!'+,$-!81&!RV!,+.7'$-!$)0#!;+'#!5&$#$)'$2!O788$&!=\!>QVk!>%1*G%1*D!

2$+1.+F$2!81&,),+2$6!\[!XXW!>5Ll`9QD6!V9Ak!";$$.!\V9!?)2$!+.!L\ZD!)'!eCYW9!
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!

ARD!b)-#$2!AQ!,+.7'$-!+.!5&$#$)'$2!O788$&!=R!>\/!XXW6!V9Ak!";$$.!\V9!?)2$!+.!

L\ZD!)'!eCYW9!@*)0$!$,(&31-!)'!S"!81&!AQ!,+.7'$-9!

A`D!b)-#$2!$,(&31-!R!'+,$-!81&!Q!,+.7'$-!$)0#!+.!"OX"!)'!S"9!

AQD!:.07()'$2!$,(&31-!+.!O*10M+.4!X1*7'+1.!81&!\!#17&-!)'!S"9!

AeD! :.07()'$2! $,(&31-! 1%$&.+4#'! )'! `YW! ;+'#! AG\VVV! ).'+E2+41/34$.+.E

#1&-$&)2+-#! 5$&1/+2)-$! >).'+EU:aELS@D! ).'+(123! >S10#$D6! 1&! AGCVV! ).'+E

2+.+'&15#$.1*E#1&-$!&)2+-#!5$&1/+2)-$!>).'+EUY@ELS@D!).'+(123!>@$&M+.EP*,$&D!

+.!O*10M+.4!X1*7'+1.!>"OX"!;+'#!\V!j*G,*!18!AVV!,4G,=!OXI!).2!\V!j*G,*!#$)'E

+.)0'+%)'$2!8$')*!0)*8!-$&7,D9!

\#:9]& M#<E9<:H;:J#<7& #1& ;<:J*#=J97& U9H9& :97:9=& 9KIJHJE;88T& :#& =9:9HKJ<9& #I:JKBK&

E#<E9<:H;:J#<7D&

!

=2A2C2(@#7(A*(\#6"1,9(

)#& 9<7BH9& 9119E:JX9& U;7"J<0>& :"979& U;7"97& U9H9& I9H1#HK9=& J<& ,& K8& XJ;87& :";:& U9H9&

;IIH#$JK;:98T& 43^& 1B88& UJ:"& XJ;87& 8TJ<0& #<& :"9JH& 7J=97& #<& ;& H#EV9H& 0JXJ<0& K#=9H;:9&

9K*HT#&K#X9K9<:&

!

A_D!b)-#$2!R!'+,$-!81&!Q!,+.7'$-!$)0#!+.!"OX"!)'!S"9!

ACD!b)-#$2!e!,1&$!'+,$-!81&!A!#17&!$)0#!+.!"OX"!)'!S"9!

ABD!b)-#$2!1%$&.+4#'!+.!"OX"!)'!`YW9!
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!

!

=2A2H2(@#7(C*(83/-'&60&,0&(619,#3(.&;&3-$4&,%(

\VD! :.07()'$2! $,(&31-! 81&! A! #17&! )'! S"! ;+'#! "O":! -1*7'+1.! >"OX! ;+'#! V9VQk!

";$$.!\V!>%1*G%1*D!).2!AV!,?!+,+2)F1*$D!01.')+.+.4!\!,4G,*!OXI!>V9\k!OXID9!!

\AD! S$5*)0$2! -1*7'+1.! ;+'#! "O":! -1*7'+1.! 01.')+.+.4! AV! ,4G,*! OXI! >Ak! OXID9!

I22$2!A!j*!18!'3&),+2$!>$+'#$&!H:"W!1&!W3R6!($.0#,)2$!'3&),+2$-!)-!2$-0&+($2!

+.!>g+F$!$'!)*96!\VVBDD!5$&!AVV!j*!18!-1*7'+1.9!:.07()'$2!81&!RV!,+.7'$-!)'!S"9!!

!

)#&E#<79HX9&:TH;KJ=9>&#<8T&B79=&9<#B0"&7#8B:J#<&:#&E#X9H&9K*HT#7D&&

&

\\D!"1!-1*7'+1.!)*&$)23!01%$&+.4!'#$!$,(&31-6!)22$2!A!j*!18!Ak!L\Z\!5$&!AVV!j*!

18!-1*7'+1.!).2!,1,$.')&+*3!-#11M!%+)*!4$.'*3!'1!,+/9!:.07()'$2!81&!RV!,+.7'$-!

)'!S"9!&

/8B#H#I"#H97&;H9&79<7J:JX9&:#&8J0":D&L8#EV9=&9K*HT#7&1H#K&8J0":&1H#K&:"J7&I#J<:&1#HU;H=D&

\RD!b)-#$2!$,(&31-!\!'+,$-!81&!Q!,+.7'$-!$)0#!+.!"OX"9!

\`D!b)-#$2!R!'+,$-!81&!A!#17&!$)0#!+.!"OX"9!!

\QD!b)-#$2!1%$&.+4#'!+.!"OX"!)'!`YW!1.!&10M+.4!')(*$9!

!

=2A2J2(@#7(H*(]16/#31X#%1-,(<-'(61,93&(8+:NZ(.&#0%1;#%1-,(-<(ND[(#,.(#,%15-.7(

1,0/5#%1-,(<-'(.-/53&(8+:N(



!$#!
!

\eD!b#$.!-+.4*$!H:XL!;)-!5$&81&,$26!$,(&31-!;$&$!5#1'14&)5#$29!

\_D! b#$.! 5$&81&,+.4! 217(*$! H:XL6! 2$)0'+%)'$2! 0175*$2! LS@! (3! +.07()'+.4!

$,(&31-!;+'#!AVV,?!4*30+.$ELW*!>5Ll\9VD!81&!\9Q!#17&-!1.!+0$9!!

!

\#:9]& )"J7& 7:9I& U;7& 89<0:"9<9=& J1& :"9& 'AQ& U;7& <#:& E#KI89:98T& =9;E:JX;:9=& SJD9D&

J<;IIH#IHJ;:9& EH#77& :;8V& *9:U99<& E";<<987& U"9<& XJ7B;8J[9=& :"H#B0"& ;& 18B#H97E9<E9&

KJEH#7E#I9%D&-8:9H<;:JX98T>&=9X98#I9=&:"9&09<9&UJ:"&:"9&U9;V9H&7J0<;8&1JH7:>&;7&:"9&;E:JXJ:T&

#1&:"9&'AQ&U;7&9;7J9H&:#&=;KI9<D&

&

\CD!b)-#$2!$,(&31-!\!'+,$-!81&!Q!,+.7'$-!$)0#!+.!"OX"!)'!S"9!

\BD!b)-#$2!$,(&31-!R!'+,$-!81&!RV!,+.7'$-!$)0#!+.!"OX"!)'!S"9!

!

A9I9;:9=& 7:9I7& 2+& :"H#B0"& (+D& '#U9X9H>& ;==9=& ;8:9H<;:9& ;<:J?";I:9<& ;<:J*#=T& ;<=&

;8:9H<;:9&:TH;KJ=9D&&

!

=2C2(!"'-4-9&,10(\+:N(

P,(&31-!;$&$!'&$)'$2!'#$!-),$!)-!81&!8*71&$-0$.0$!:XL!81&!'#$!8+&-'!'#&$$!2)3-!18!

'#$! 5&10$27&$^! #1;$%$&! 7-$2! ).'+EU:aEI@! >S10#$D! 81&! '#$! 1%$&.+4#'! ).'+(123!

+.07()'+1.9!U$%$*15,$.'!18!'#$!0#&1,14$.+0!-+4.)*!1.!2)3!817&!;)-!5$&81&,$2!

)-!81**1;-9!P,(&31-!;$&$!;)-#$2!R!'+,$-!81&!AV!,+.7'$-!$)0#!+.!Y"?"!>AVV!,?!



!$$!
!

Y)W*6! AVV,?! "&+-! >5LlB9QD6! Ak! ";$$.! \V9! ?)2$! +.! L\ZD9! O?! 57&5*$! >S10#$D!

;)-!'#$.!)22$2!'1!'#$!$,(&31-6!;#+0#!;$&$!'#$.!(*10M$2!8&1,!*+4#'9!X+4.)*!;)-!

2$%$*15$2! 81&! -$%$&)*!#17&-!7.'+*! '#$! -')+.+.4!5)''$&.!;)-! -788+0+$.'*3!2)&M6! 1&!

()0M4&17.2!;)-!+.0&$)-+.49!P,(&31-!;$&$!'#$.!;)-#$2!-$%$&)*!'+,$-!+.!"OX"9!

!

=2H(:&0%1-,(1,(61%/("75'1.1X#%1-,(

X$0'+1.!:XL!;)-!()-$2!1.!'#$!$-')(*+-#$2!5&1'101*!(3!>I*),!$'!)*96!\VVQD6!$/0$5'!

'#)'!O?57&5*$!>S10#$D!;)-!7-$2!81&!-+4.)*!2$%$*15,$.'9!

(

=2H2)(L45&..1,9(-<(%166/&(

P,(&31-!;$&$!2+--$0'$2!+.!@OX6!).2!8+/$2!+.!`k!@HI!1%$&.+4#'!)'!`mW9!"#$!@HI!

;)-!&$,1%$2!(3!;)-#+.4!R![!\V!,+.7'$-!+.!@OX9!P,(&31-!;$&$!'#$.!2$#32&)'$2!

+.!RVk!-70&1-$!+.!@OX!1%$&.+4#'!)'!`mW9!=+,(-!;$&$!5*)0$2!+.!,1*2-!01.')+.+.4!

'+--7$E8&$$F+.4! ,$2+7,! >"&+).4*$! O+1,$2+0)*! X0+$.0$-D6! ).2! &)5+2*3! 8&1F$.! 1.!

'15!18!2&3!+0$9!O*10M-!;$&$!'#$.!-'1&$2!)'!ECVmW!81&!75!'1!-$%$&)*!,1.'#-9!!

(

=2H2=(@#7()*(N75'1.1X#%1-,(

I!-*+2$!(1/!;)-!5&$5)&$2!(3!)22+.4!5)5$&! '1;$*!-1)M$2! +.!A[!X)*'-! >AV[!X)*'-!

&$0+5$N!AA`!4!Y)W*6!A\9AA!4!"&+-6!_9C!4!Y)L\@Z`E\L\Z6!_9A!4!Y)L\@Z`6!AVV!,=!V9Q!

?!PU"I6!5L!'1!_9Q!;+'#!LW*6!75!'1!A!=!;+'#!L\ZD!;+'#!QVk!81&,),+2$9!\VV!j*!18!
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#3(&+2+F)'+1.!(788$&!>81&!AV!,=N!A!,=!AV[!-)*'-6!Q!,=!18!2$+1.+F$2!81&,),+2$6!\!

,=!18!2$/'&).!-7*5#)'$6!A!,=!18!AV!,4G,=!&SYI6!\VV!j*!18!QV[!U$.#)&2'K-6!).2!

CVV!j*!L\ZD!01.')+.+.4!A!j*!18!SYI!5&1($!;)-!)22$2!'1!$)0#!-*+2$6!81**1;$2!(3!

'#$!)22+'+1.!18!01%$&!-*+59!X*+2$!(1/!;)-!+.07()'$2!)'!eQmW!1%$&.+4#'9!

!

=2H2A(@#7(=*([-6%B"75'1.1X#%1-,(E#6"&6Z(53-0G1,9Z(#,.(#,%15-.7(1,0/5#%1-,(

X*+2$-! ;$&$! )22$2! '1! 5&$E;)&,$2! ;)-#+.4! -1*7'+1.! >81&! `V! ,=! '1')*N! \V! ,=!

81&,),+2$6!\!,=!\V[!XXW!5L!`9Q6!V9`!,=!AVk!";$$.E\V6!A_9e!,=!L\ZD!+.!)!-*+2$!

($)M$&! >-*+2$! 01%$&-! 8$**! 188! +.! ;)&,$2! -1*7'+1.D6! ).2! +.07()'$2! )'! eQmW! 81&! `Q!

,+.7'$-9! S$5$)'$2! ;)-#! ;+'#! 8&$-#! -1*7'+1.! 81&! ).1'#$&! `Q! ,+.7'$-! )'! eQmW9!

X*+2$-!;$&$!;)-#$2!R![!RV!,+.7'$-!+.!A[!?IO"!>81&!\QV!,=N!QV!,=!18!Q[!?IO!

>QC9VQ!4!18!,)*$+0!)0+26!`R9CR!4!Y)W*6!)2d7-'!5L!'1!_9Q!7-+.4!AV!Y!Y)ZL6!)2d7-'!'1!

A! =! ;+'#! L\Z6! 2+2! .1'! )7'10*)%$D6! \VV! ,=! L\Z6! \9Q! ,=! AVk! ";$$.! \VD! )'! S"9!

X*+2$-!;$&$! '#$.!)22$2! '1! -*+2$!(1/!01.')+.+.4!5)5$&! '1;$*! -1)M$2! +.!L\Z9!"1!

'#$! -*+2$-6! \VV! j*! 18! (*10M+.4! -1*7'+1.! >A! ,=! 18! Q[! ?IO6! A! ,=! HOX6! AVV! ,4!

(*10M+.4!&$)4$.'!>S10#$D6!QV!j*!18!AVk!";$$.E\V6!L\Z!75!'1!Q!,=D!;)-!)22$26!

;#+0#!;)-!01%$&$2!;+'#!)!-'&+5!18!5)&)8+*,6!).2!+.07()'$2!)'!S"!81&!AE`!#17&-9!

"1! '#$! -*+2$-6! \VV! j*! 18! ).'+(123! -1*7'+1.! >A! ,=! 18! Q[! ?IO6! A! ,=! #$)'E

+.)0'+%)'$2!HOX6!R!,=!18!L\Z6!).2!\!j*!18!).'+EU:aEI@!).'+(123D!;)-!)22$26!).2!

+.07()'$2!)'!S"!1%$&.+4#'9!!
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(

=2H2C(@#7(A*([-6%B#,%15-.7(E#6"&6(#,.(6%#1,1,9(

X*+2$-!;$&$!;)-#$2!Q[!81&!\V!,+.7'$-!+.!-*+2$!($)M$&!;+'#!A[!?IO"!1.!-#)M$&9!

:.07()'$2!-*+2$-!\[!81&!AV!,+.7'$-!;+'#!Y"?"9!X*+2$-!;$&$!5*)0$2!+.!-*+2$!(1/!

01.')+.+.4! 5)5$&! '1;$*! -1)M$2! +.! L\Z6! ).2! \VV! j*! 18! O?57&5*$! >S10#$D! ;)-!

)22$26!;#+0#!;)-!01%$&$2!;+'#!)!-'&+5!18!5)&)8+*,9!X+4.)*!;)-!2$%$*15$2!)'!S"!

7.'+*!+'!&$)0#$2!'#$!2$-+&$2!-'&$.4'#6!A!#17&!'1!\!2)3-9!X*+2$-!;$&$!;)-#$2!+.!L\Z!

+.! )! -*+2$! ($)M$&6! )**1;$2! '1! 2&36! ).2! ,17.'$2! (3! '#$! )22+'+1.! 18! @$&,17.'!

>H+-#$&!X0+$.'+8+0D!).2!)!-*+2$!01%$&9!!

!

=2J(+4#91,9((

H1&! (&+4#'! 8+$*2! 1&! $5+8*71&$-0$.0$! +,)4$-6! $,(&31-! ;$&$! 5#1'14&)5#$2! 1.!

-1*+2+8+$2! \k! )4)&! +.! @OX9! W#&1,14$.+0! :XL! +,)4$-! ;$&$! ')M$.! ;+'#! )! =$+0)!

?cA\9Q! -'$&$1,+0&1-015$! 7-+.4! )--10+)'$2! =$+0)! -18';)&$6! ;+'#! .1! +,)4$!

5&10$--+.49! H*71&$-0$.0$! +.! -+'7! #3(&+2+F)'+1.! +,)4$-! ;$&$! ')M$.! ;+'#! )! =$+0)!

?cH:::! -'$&$1,+0&1-015$! ;+'#! LnH! `AVVA! >H:"WD! ).2! LnES! YO[! >W3RD! 8+*'$&-9!

:,)4$-! ;$&$! ')M$.! +.! 4&$3E-0)*$! 7-+.4! nW)5'7&$! +,)4+.4! -18';)&$9! O&+4#'.$--!

).2G1&! 01.'&)-'! 18! '#$! $.'+&$! +,)4$! ;)-! )*'$&$2! 7-+.4! I21($! @#1'1-#15! +8!

2$$,$2! )55&15&+)'$6! 81**1;$2! (3! 8)*-$E01*1&+F)'+1.9! H1&! 217(*$! H:XL6! +,)4$-!
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;$&$!,$&4$2!7-+.4!:,)4$T!-18';)&$9!b#$.!5#1'14&)5#+.4!'#$!*+,(!)*1.$6!+'!;)-!

2+--$0'$2!8&1,!'#$!&$-'!18!'#$!(1236!4+%+.4!#+4#$&!01.'&)-'9!

H1&! 01.810)*! ,+0&1-01536! -5$0+,$.-! ;$&$! $,($22$2! +.! Ak! *1;E,$*'! )4)&1-$!

>X+4,)D!+.!@OX9!Z5'+0)*!-$0'+1.-!;$&$!')M$.!)'!`V[!7-+.4!)!c$+--!=X?EQAV!?P"I!

01.810)*! ,+0&1-015$! ;+'#! )--10+)'$2! c$+--! -18';)&$6! ).2! .1! 51-'E)0<7+-+'+1.!

,12+8+0)'+1.-!;$&$!,)2$!'1!'#$!+,)4$-9!!

!

=2K(^/#,%1%#%1;&(D&#3BV14&([!D(

(

=2K2)(DQR(16-3#%1-,(#,.(0@QR(67,%"&616(

P,(&31-!;$&$!2+--$0'$2!+.!@OX!).2!'#$!*+,(!(72-!-'1&$2!+.!SYI*)'$&!>n+)4$.D!

27&+.4! 4$.1'35+.49! =+,(! (72! '+--7$! ;)-! 2+-&75'$2! 7-+.4! )! ,1'1&+F$2! 5$-'*$!

>gbSD6!).2!SYI!;)-!+-1*)'$2!7-+.4!'#$!P9c9Y9I!"1')*!SYI!f+'!:! >Z,$4)!O+1E

"$M6!Y1&0&1--!aID6!)001&2+.4!'1!'#$!,).78)0'7&$&-!5&1'101*9!UYI!;)-!2$4&)2$2!

(3!)22+.4!A!j*!18!UYI-$!).2!A!j*!18!UYI-$!(788$&!>:.%+'&14$.D!'1!C!j*!18!SYI!

).2!L\Z!>81&!)!'1')*!18!)55&1/+,)'$*3!QVV!.4!18!SYID6!;#+0#!;)-!+.07()'$2!)'!

S"! 81&! AQ!,+.7'$-9!"1! +.)0'+%)'$! '#$!UYI-$6! )22$2! A!j*! 18! \Q!,?!PU"I!).2!

+.07()'$2!)'!eQmW!81&!AV!,+.7'$-9!H1&!&$%$&-$!'&).-0&+5'+1.6!)22$2!AA!j*!18!SYI!

-),5*$! '1! `!j*! 18!<X0&+5'! 0UYI!X75$&!?+/! >n7).')!O+1X0+$.0$-6!a)+'#$&-(7&46!

?UD!).2!Q!j*!18!L\Z6!+.!)!@WS!'7($9!W30*+.4!01.2+'+1.!7-$2N!Q!,+.7'$-!)'!\QmW6!
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RV!,+.7'$-!)'!`\mW6!Q!,+.7'$-!)'!CQmW6!).2!#$*2!)'!`mW9!I22$2!A!j*!18!SYI-$L!

).2!+.07()'$2!)'!R_mW!81&!\V!,+.7'$-!'1!2$4&)2$!SYI9!X'1&$2!0UYI!)'!ECVmW9(

(

=2K2=([-374&'#6&(!"#1,(D&#0%1-,(

U+*7'$2!0UYI!-),5*$-! 8&1,!5&$%+17-! -'$5!;+'#!\V!j*!L\Z6!18!;#+0#!;)-! '#$.!

7-$2! '1! ,)M$! )! -$'! 18! -').2)&2-9! "1! ,)M$! '#$! A/! -').2)&26! '11M! AV! j*! 18! $)0#!

-),5*$! ).2! 5*)0$2! +.! )! -+.4*$! ,+0&1'7($9! "11M! \V! j*! 18! '#$! A/! -').2)&26! ).2!

)22$2! +'! '1! CV! j*! 18! L\Z6! '1! ,)M$! )! AGQ/! -').2)&29! W1.'+.7$2! '#$-$! -$&+)*!

2+*7'+1.-! '1!,)M$!-').2)&2-!75! '1!AGe\Q/9!I22$2!AVV!j*!18!L\Z! '1! '#$!1&+4+.)*!
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(

=2)H2=([/'1<10#%1-,(-<(5#1%($'-%&1,!!

I22$2!75!'1!`V!j*!18!4*7')'#+1.$!-$5#)&1-$6!;#+0#!#)2!($$.!&+.-$2!+.!01*2!@OX6!

'1! $)0#! *3-)'$6! ).2! &1')'$2! )'! `mW! 81&! RV! ,+.7'$-9! "#$! ($)2-! ;$&$! 5$**$'$2! (3!

0$.'&+874)'+1.6! ).2! &+.-$2! ;+'#! 01*2! @OX6! 81&! )! '1')*! 18! `! '+,$-9! "1! %$&+83! '#)'!

5&1'$+.!;)-!5&1270$2!).2!57&+8+$26!).2!'#)'!&174#*3!$<7)*!),17.'-!18!2+88$&$.'!

5&1'$+.-! ;$&$! 7-$26! '#$! -),5*$! ;)-! &7.! 1.! )! 51*3)0&3*),+2$! 4$*6! 81**1;$2! (3!

W11,)--+$! (*7$! -')+.+.4N! '#$! 4$*! ;)-! &10M$2! ;+'#! W11,)--+$! -')+.+.4! -1*7'+1.!

>81&!AVV!,*!'1')*6!V9\Q!4!18!W11,)--+$!O*7$!-')+.6!BV!,*!18!QVk!,$'#).1*6!).2!AV!

,*!18! )0$'+0! )0+2D! 81&!RV!,+.7'$-6! 81**1;$2!(3! &10M+.4!;+'#!2$-')+.+.4! -1*7'+1.!

>81&! QVV!,*! '1')*6! QV!,*!18!,$'#).1*6! QV!,*!18! )0$'+0! )0+26! ).2!`VV!,*!18!L\ZD6!
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01.')+.+.4! )! M+,;+5$6! 7.'+*! '#$! ()0M4&17.2! -')+.+.4! #)2! 2+,+.+-#$29! "#$!

),17.'! 18! 5&1'$+.! +.! $)0#! 57&+8+$2! -),5*$! ;)-! <7).'+8+$2! 7-+.4! )! O&)281&2!

)--)39!!

(

=2)H2A(T&,&'#%1-,(-<(0&33(0/3%/'&(376#%&6(<-'(T:V($/33(.-E,6!

WRLAV"AG\! 0$**-! 5*)'$2! +.! AV! 0,! 2+-#$-! ;$&$! '&).-8$0'$2! ;+'#! AQ! j4! 18! !"#$(?

50UYIR9A!1&!50UYIR9A!)*1.$9!W$**-!;$&$!&+.-$2!+.!01*2!@OX6!-0&)5$2!+.'1!)!AQ!

,*!'7($6!).2!-57.!21;.!'#$!.$/'!2)39!"#$!0$**7*)&!5$**$'!;)-!&$-7-5$.2$2!+.!\QV!

j*! 18! *3-+-! (788$&! >AQV! ,?! Y)W*6! \V! ,?! LP@PX6! A,?! PU"I6! V9Qk! Y@E`VD!

01.')+.+.4! 5&1'$)-$! +.#+(+'1&6! 81**1;$2! (3! -1.+0)'+1.9! "#$! 0$**7*)&! 2$(&+-! ;)-!

5$**$'$2!(3!0$.'&+874)'+1.6!).2!'#$!-75$&.)').'!'&).-8$&&$2!'1!)!.$;!'7($9!AGQ!18!

'#$!-),5*$!>QV!j*D!;)-!7-$2!81&!$)0#!aX"!57**!21;.!$/5$&+,$.'9!

!

=2)H2C([/33B.-E,(-<(T:VB%#99&.($'-%&1,6(!

"#$! *+,(! (72! *3-)'$! ;)-! -5*+'! ($';$$.! ';1! '7($-! >01.'&1*! ).2! $/5$&+,$.')*!

4&175D6!'1!;#+0#!AV!j4!18!aX"!)*1.$!1&!aX"E')44$2!()+'!;)-!)22$26!).2!&1')'$2!

)'!`mW!81&!\!#17&-9!"#$!($)2-!;$&$! '#$.!;)-#$2!`! '+,$-!;+'#!01*2! *3-+-!(788$&6!

).2!=)$,,*+!O788$&!;)-!)22$2!'1!'#$!($)2-!'1!5&10$--!81&!+,,7.1(*1''+.49!!

!

!
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=2)J(+44/,-$'&01$1%#%1-,(-<(:NOP=(<'-4(>145(?/.6(<-'(['-%&-410(R,#37616(

(

=2)J2)(!-33&0%1-,(-<(3145(5/.6(

O1'#!;+*2E'35$!).2!!"#$(&,7').'! *+,(!(72-!;$&$!01**$0'$2!)'!PAA9Q9!b+*2E'35$!

*+,(!(72-! 8&1,!AVV! $,(&31-!;$&$! 01**$0'$26!;+'#!(1'#! '#$! 81&$! ).2!#+.2! *+,(!

(72-!511*$26!-.)5! 8&1F$.! +.! *+<7+2!.+'&14$.6!).2!-'1&$2!)'! ECVmW9!!"#$(&,7').'!

*+,(!(72-! 8&1,!QV!$,(&31-!;$&$!)*-1! 01**$0'$26!;+'#! '#$! *+,(!(72-! 8&1,!$)0#!

$,(&31! 5*)0$2! +.! )! -$5)&)'$! '7($6! -.)5! 8&1F$.6! ).2! -'1&$2! )'! ECVmW! 27&+.4!

4$.1'35+.49! "1! ,1-'! $88+0+$.'*3! 4$.$&)'$! !"#$(& ,7').'! *+,(! (72-6! QHH$2?

MH9OQHH$2?MH9_!"#$(RO?&,)*$-!;$&$! 0&1--$2! '1!!"#$(/!O/!& 8$,)*$-6! 4+%+.4!QHH$2?MH9_&

!"#$(/!O?!$,(&31-!)'!)!&)'+1!18!q9!!

(

=2)J2=(T&,&'#%1-,(-<(,/03&#'(376#%&(

=+,(! (72-! ;$&$! 2+-&75'$2! 7-+.4! )! U17.0$! L1,14$.+F$&6! ).2! '#$! .70*$)&!

,)'$&+)*! ;)-! +-1*)'$2! 7-+.4! '#$! YPE@PS! Y70*$)&! P/'&)0'+1.! f+'! >@+$&0$D6!

)001&2+.4!'1!'#$!,).78)0'7&$&-!47+2$*+.$-9!H1**1;+.4!'#$!+-1*)'+1.!18!'#$!.70*$)&!

,)'$&+)*6!;#+0#!#)2!)!8+.)*!%1*7,$!18!QVV!j*6!'#$!*3-)'$!;)-!87&'#$&!2+*7'$2!;+'#!

QVV! j*! 18! WXf! *3-+-! (788$&! >AV! ,?! L$5$-6! AVV! ,?! Y)W*6! R! ,?! ?4W*\6A! ,?!

Pa"I6!V9R!?!-70&1-$6!V9Qk!"&+'1.![EAVVD9!

(
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=2)J2A(+44/,-$'&01$1%#%1-,(

@&1'$+.EI! I4)&1-$! ($)2-! >H)-'! H*1;! ]! X+4,)D! ;$&$! &+.-$2! +.! R! ;)-#$-! 18! 01*2!

@OX6! )22+.4! AV! j*! 18! '#$! ($)2-! '1! $)0#! 18! '#$! '#&$$! -),5*$-! 81&! 5&$0*$)&+.4!

>&$270+.4! '#$! .7,($&! 18! 5&1'$+.-! '#)'! (+.2! '#$! ($)2-! ;+'#17'! ).! ).'+(123D9!

X),5*$-!;$&$!&1')'$2!)'!`mW!81&!RV!,+.7'$-6!'#$!($)2-!5$**$'$2!(3!0$.'&+874)'+1.6!

).2!'#$!-75$&.)').'! '&).-8$&&$2!'1! 8&$-#!,+0&1'7($-9!`!j4!18!$+'#$&!).'+EXLZ[\!

>X+4,)D!1&!).!+-1'35$!01.'&1*!).'+(123!>:4a\)!:-1'35$!E!X+4,)D!;$&$!)22$2!'1!'#$!

)55&15&+)'$!*3-)'$-6!).2!&1')'$2!)'!`mW!81&!`!#17&-9!I22$2!`V!j*!18!($)2-!'1!$)0#!

-),5*$!).2!&1')'$2!)'!`mW!81&!).!)22+'+1.)*!#17&9!b)-#$2!`!'+,$-!;+'#!A!,*!$)0#!

18!01*2!WXf!*3-+-!(788$&9!"#$!($)2-!;$&$!'#$.!-'1&$2!)'!ECVmW!($81&$!-#+55+.4!81&!

,)--!-5$0'&1,$'&3!).)*3-+-9!!

!

=2)J2C(W#66(6$&0%'-4&%'7(

O+15&1/+,+'3!==W!>W#).'+**36!h9X9ID!$*7'$2!'#$!5&1'$+.-!8&1,!'#$!)4)&1-$!($)2-6!

).2!5$&81&,$2!*+<7+2!0#&1,)'14&)5#3E').2$,!,)--!-5$0'&1,$'&39!O+15&1/+,+'3!

5&1%+2$2! '#$! ).)*3-+-! 18! '#$! 5$5'+2$! 01.'$.'! 18! $)0#! -),5*$6! )*1.4! ;+'#! )!

-7,,)&3!+.2+0)'+.4!'#$!-7,!18!'#$!5$5'+2$!017.'-!,)55+.4!'1!$)0#!5&1'$+.9!!

!

!

!
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=2)K!!-,%'15/%1-,6(<'-4([/5310#%1-,6(

P/0$&5'-!8&1,!'#$!?)'$&+)*-!).2!?$'#12-!0#)5'$&!;$&$!')M$.!8&1,N(

Y$78$*2! X9T96! c#17! [6! g+F$! @9U96! W1((! T9! \VAR9! ,SYI! 8*71&$-0$.0$! +.! -+'7!
#3(&+2+F)'+1.!'1!2$'$&,+.$!1%$&*)55+.4!4$.$!$/5&$--+1.!+.!;#1*$E,17.'!,17-$!
$,(&31-9!@&;&3-$4&,%#3(.7,#4106!\`\NAVB`EAAVV9!!
!
Y$78$*26!X9T96!b).46!H96!).2!W1((6!T9!\VA`!a$.$'+0!+.'$&)0'+1.-!($';$$.!!"#$(!).2!
'#$& 4$.$-! 27&+.4! '#$! &$4+1.)*! 4&1;'#! ).2! 2$%$*15,$.'! 18! '#$! ,17-$! *+,(9!
T&,&%106!AA`9Ae_`eV!
!
!
!
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!"#$%&'(A*(4DQR(<3/-'&60&,0&(1,(61%/("75'1.1X#%1-,(1,(E"-3&(4-/6&(&45'7-6!

!

A2)2(:/44#'7(!

"1! +.%$-'+4)'$! ;#$'#$&! !"#$(& ).2! '#$& 4$.$-! ,)3! 0115$&)'$! 27&+.4! *+,(!

2$%$*15,$.'6!;$!;+-#$2!'1!$/),+.$!'#$+&!&$*)'+%$!$/5&$--+1.!5)''$&.-9!"#$!,1-'!

5&$0+-$!;)3!'1!01,5)&$!'#$!$/5&$--+1.!18!';1!4$.$-!+-!'1!7-$!217(*$!8*71&$-0$.0$!

*)($**+.4! +.! )! -+.4*$! -5$0+,$.9!"#+-! )55&1)0#! )%1+2-! ).3! -')4+.4!2+-0&$5).0+$-!

'#)'!1007&!;#$.!01,5)&+.4!'#$!$/5&$--+1.!18!4$.$-!'#&174#!'#$!7-$!18!-$5)&)'$!

$,(&31-9! L1;$%$&6! 8*71&$-0$.0$! +.! -+'7! #3(&+2+F)'+1.! >H:XLD! #)-! .1'! ($$.!

5&$%+17-*3!2$,1.-'&)'$2! +.!,17-$!$,(&31-!1*2$&! '#).!PB9Q6!5&$0*72+.4! +'-!7-$!

'1! $/),+.$! 4$.$! $/5&$--+1.! +.! *+,(! (72-9! I22&$--+.4! '#+-! 2$8+0+'6! '#+-! 0#)5'$&!

2$-0&+($-!'#$!)2)5')'+1.!18!H:XL!'1!,17-$!$,(&31-!)-!)!4$.$&)*!'$0#.+<7$9!"#$!

81**1;+.4!0#)5'$&!2$-0&+($-!'#$!)55*+0)'+1.!18!H:XL!'1!'#$!$/),+.)'+1.!18!!"#$(&

).2!'#$&$/5&$--+1.9!!!!

!

A2=2(+,%'-./0%1-,(#,.(c/6%1<10#%1-,(<-'(83/-'&60&,0&(+,(:1%/(N75'1.1X#%1-,!!

:.! -+'7! #3(&+2+F)'+1.! >:XLD! +-! )! 51;$&87*! ).2! ;+2$*3! 7-$2! '11*! '1! ).)*3F$! '#$!

$/5&$--+1.!5)''$&.!18!)!4$.$!18!+.'$&$-'!27&+.4!).+,)*!2$%$*15,$.'9!:.!01.'&)-'!

'1! ,$'#12-! '#)'! ,$)-7&$! SYI! *$%$*-! 81**1;+.4! +'-! +-1*)'+1.! 8&1,! )! '+--7$! >$949!

<7).'+')'+%$!@WSD6!'#$!,)+.!)2%).')4$!18!:XL!+-!'#)'!'#$!-5)'+)*!2+-'&+(7'+1.!18!)!
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4$.$! '&).-0&+5'! +-!%+-7)*+F$29! :'! 0).!($!5$&81&,$2!;+'#!-$0'+1.-! '1! +.%$-'+4)'$!)!

-+.4*$!5*).$!18!'+--7$6!1&!;+'#!).!+.')0'!$,(&316!;+'#!'#$!)22$2!)2%).')4$!'#)'!

'#$!$/5&$--+1.!5)''$&.!+-!%+-7)*+F$2!+.!'#$!'#&$$E2+,$.-+1.)*!>RUD!01.'$/'!18!'#$!

$,(&31!>S1-$.!).2!O$22+.4'1.6!ABBRD9!"#7-6!+'!+-!&17'+.$*3!7-$2!'1!$/),+.$!4$.$!

$/5&$--+1.! 5)''$&.-! 27&+.4! .1&,)*! 2$%$*15,$.'6! ).2! +.! 4$.$'+0! ,7').'-! '1!

$/5*1&$!21;.-'&$),!$88$0'-9!

?1-'! 01,,1.*36! 0#&1,14$.+0! :XL! +-!5$&81&,$2!(3!$.F3,)'+0)**3! 01.%$&'+.4!)!

01*1&*$--! -7(-'&)'$6! 7-7)**3! QE(&1,1E`E0#*1&1ERE+.21*3*E5#1-5#)'$G`E.+'&1! (*7$!

'$'&)F1*+7,! >OW:@GYO"D6! +.'1! )! 2)&M! 5&$0+5+')'$9! L1;$%$&6! 8*71&$-0$.0$! +.! -+'7!

#3(&+2+F)'+1.! >H:XLD! +-! ).! +,51&').'! )*'$&.)'+%$! '1! 0#&1,14$.+0! ,$'#12-! 81&!

-$%$&)*! &$)-1.-9! H1&! 1.$6! '#$! 2$%$*15,$.'! 18! )! 8*71&$-0$.0$! -+4.)*! 21$-! .1'!

+.0&$)-$!'#$!15)0+'3!18!)!'+--7$!)-!)!01*1&$2!5&$0+5+')'$!21$-!>L74#$-!).2!f&)7-$6!

ABBC^! n7+.').)! ).2! X#)&5$6! \VAAD6! ,)M+.4! +'! +-! 51--+(*$! '1! 2$'$0'! 1%$&*)55+.4!

$/5&$--+1.! 5)''$&.-! 18! ';1! 1&! ,1&$! 4$.$-! +.! )! -+.4*$! $,(&31! '#&174#!

,7*'+0#)..$*!*)($*+.49!:.!'#+-!&$-5$0'6!0#&1,14$.+0!,$'#12-!)&$!*+,+'$2!'1!4$.$-!

'#)'!#)%$!,7'7)**3! $/0*7-+%$!$/5&$--+1.!21,)+.-6! )-! ).3!1%$&*)5! +-!2+88+07*'! '1!

2+-0$&.!>O7$.1!$'!)*96!ABBeD9!I22+'+1.)**36!)-!8*71&$-0$.'!*)($*-!)&$!.1.E2+887-+(*$6!

7.*+M$!'#$!2)&M!5&$0+5+')'$!5&1270$2!8&1,!OW:@GYO"6!H:XL!#)-!#+4#$&!&$-1*7'+1.!

'#).!0#&1,14$.+0!,$'#12-! >L74#$-!).2!f&)7-$6!ABBCD9!H+.)**36! '#$!)2%).')4$-!

18! 01.810)*! ,+0&1-0153! 0).! ($! 7'+*+F$2! ;+'#! 8*71&$-0$.'*3E*)($**$2! ;#1*$!
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$,(&31-6! -70#! )-! ')M+.4! .1.E2$-'&70'+%$! 15'+0)*! -$0'+1.-! '1! $/),+.$! +.'$&+1&!

&$4+1.-!18! '#$! $,(&316! ).2! '#$!51'$.'+)*! '1! &$01,(+.$! '#$-$!15'+0)*! -$0'+1.-! '1!

(7+*2!).!)007&)'$!RU!&$5&$-$.')'+1.!18!)!-),5*$!>n7+.').)!).2!X#)&5$6!\VAAD9!

"#$! +.+'+)*! 5&10$27&$-! 81&! ;#1*$E,17.'! H:XL! ;$&$! *+,+'$2! '1! -,)**! $,(&31-6!

-70#!)-!.H#7#I"J8;!>L74#$-!).2!f&)7-$6!ABBCD6!)-!'#$!-+4.)*E'1E.1+-$!&)'+1!;)-!'11!

*1;!81&!*)&4$&!$,(&31-9!?17-$!$,(&31-!1*2$&!'#).!PB9Q!#)2!'1!($!-$0'+1.$2!5&+1&!

'1! 8*71&$-0$.0$! *)($*+.4! >O7$.1! $'! )*96! ABBeD6! '#$&$(3! *1-+.4! '#$! )2%).')4$-! 18!

7-+.4! ;#1*$! $,(&31-9! I*'#174#! -1,$! -'72+$-! &$51&'$2! H:XL! +.! ;#1*$E,17.'!

%$&'$(&)'$! $,(&31-! >$949! >T1;$''! ).2! i).6! ABBe^! @)*,$-EX)*1,)! ).2! X)*1,)6!

\VVVD6!'#$!+.'&1270'+1.!18!'3&),+2$!-+4.)*!),5*+0)'+1.!>"XID!'$0#.1*143!#)-!*$2!

'1! %)-'! +,5&1%$,$.'-! +.! -$%$&)*! ,12$*! -3-'$,-6! +.0*72+.4! G9<#IB7>& F$(&)8+-#6!

).2!0#+0M!>W*)3!).2!S),)M&+-#.).6!\VVQ^!U)%+2-1.!).2!f$**$&6!ABBB^!U$.M$&-!$'!

)*96! \VV`^! =)7'$&! $'! )*96! \VAA^! g+F$! $'! )*96! \VVBD9! "XI! '$0#.1*143! 7'+*+F$-! L1&-$!

S)2+-#!@$&1/+2)-$!>LS@D!'1!01.%$&'!).!),5*+8+0)'+1.!&$)4$.'6!)!'3&),+2$!'#)'!+-!

01.d74)'$2! '1!)! 8*71&15#1&$6! +.'1!)!#+4#*3!&$)0'+%$! +.'$&,$2+)'$! '#)'!01%)*$.'*3!

(+.2-!'1!.$)&(3!5&1'$+.!&$-+27$-!>S))5!$'!)*96!ABBQ^!c)+2+!$'!)*96!\VVVD9!b+'#!'#+-6!

,).3! 8*71&15#1&$-! )&$! 2$51-+'$2! .$)&! '#$! ')&4$'! ,SYI6! (11-'+.4! '#$!

8*71&$-0$.0$!-+4.)*9!"#7-6!)*'#174#!0#&1,14$.+0!,$'#12-!,)3!-'+**!($!($''$&!)(*$!

'1!2$'$0'! *1;!)(7.2).0$! '&).-0&+5'-6!H:XL! +-! )!%+)(*$! )*'$&.)'+%$! 81&! $/),+.+.4!

'#$!$/5&$--+1.!18!,).3!4$.$-9!
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I*'#174#! )%)+*)(*$! +.! ,7*'+5*$! ,12$*! -3-'$,-6! ;#1*$E,17.'! H:XL! #)-! .1'! 3$'!

($$.!2$,1.-'&)'$2!;+'#!,17-$!$,(&31-!1*2$&!'#).!PB9Q9!:.2$$26!'#+-!(1''*$.$0M!

+-! 5)&'! 18! '#$! ()-+-! 81&! '#$! 2$%$*15,$.'! ).2! 7-$! 18! )*'$&.)'$! )55&1)0#$-! 81&!

+,)4+.4!4$.$!$/5&$--+1.!+.!;#1*$!$,(&31-!>n7+.').)!).2!X#)&5$6!\VAA^!X#)&5$!

$'! )*96! \VV\D9! L$&$! ;$! 2$-0&+($! ).2! %)*+2)'$! ;#1*$E,17.'! H:XL! +.! ,17-$!

$,(&31-!75! '1!PAR9Q9!W&+'+0)*! '1! '#$!5&10$27&$! +-! ')M+.4! -'$5-! '1!,)/+,+F$! '#$!

8*71&$-0$.0$! -+4.)*E'1E.1+-$! &)'+19! "#+-! +.0*72$-! $/'$.-+%$! ;)-#+.4! 18! '#$!

$,(&316! 15'+,+F$2! 5&1($! ).2! ).'+(123! 01.0$.'&)'+1.-6! ).2! '3&),+2$! -+4.)*!

),5*+8+0)'+1.9! "#+-! 5&10$27&$! +-! -788+0+$.'*3! -$.-+'+%$! '1! 0*$)&*3! %+-7)*+F$! '#$!

$/5&$--+1.! 18! -$%$&)*! 4$.$-! '#)'! )&$! $/5&$--$2! +.! 2+%$&-$! '+--7$-9! H7&'#$&,1&$6!

;$! -#1;! '#)'! '#+-! '$0#.+<7$! 0).! ($! 7-$2! '1! &$%$)*! 1%$&*)55+.4! $/5&$--+1.!

5)''$&.-! 18! ';1! 4$.$-9! :.! )22+'+1.! '1! 2$,1.-'&)'+.4! '#$! +,,$2+)'$! ($.$8+'-! 18!

1.$! ).2! ';1! 01*1&! H:XL6! '#+-! ;1&M! 5&1%+2$-! )! 8&),$;1&M! 81&! )22+.4! ,1&$!
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